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日开始， 停产多时的燕牌玻璃瓶装牛

奶将出现在订奶户的奶箱里。 杭州双峰乳业

总经理林永裕告诉记者， 市场上纸盒装

200ML

的鲜牛奶大概要
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元左右，玻璃瓶装燕牌牛奶价

格将比同类产品低二成左右。

低价法宝正是玻璃瓶。林永裕透露，事实上

燕牌牛奶和双峰牛奶是一样的， 在双峰乳业的

同一条生产线上生产。 但在包装上两者有较大

区别。 双峰牛奶采用纸盒，包装成本比较高，去

年一年纸盒包装上涨了

15%

， 常见利乐包的成

本价在

0.42

元左右、屋顶装要

0.35

元左右。

而能反复使用的玻璃瓶， 价格则相对便

宜。虽然一次性投入比较高，瓶身成本

0.67

元，

但因为可以反复使用，算上每天
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分钱的清洁

费、封口费，每瓶奶的包装成本能控制在

0.1

元

左右。 所以，燕牌的价格能比同类奶便宜两三

毛钱。

对于即将重新上市的玻璃瓶牛奶， 老订户

王阿姨很感兴趣。

燕牌玻璃瓶装牛奶曾是许多杭州人的温馨回

忆。去年

10

月份，新希望·双峰收购燕牌牛奶后，因

为各种原因， 双峰乳业无奈停产了燕牌玻璃瓶装

牛奶，这让燕牌原有的
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万多名订户大感失落。

不过，去年以来乳品行业面临的涨价危机，成

为双峰重新推出玻璃瓶牛奶的契机。 因国际市场

上石油、农作物价格不断上涨，导致牛奶行业成本

增加，全国乳品业出现一轮涨价波。 但正因提价，

牛奶销量的增长遇阻， 双峰出现了近年来首次亏

损。

“如果在原料上涨的情况下售价不变或降价，

企业无法长久坚持。 ”林永裕表示，为稳住消费者

企业只有降低成本，让消费者真正拿到实惠。而环

保又可以多次使用的玻璃瓶， 降低成本的优势显

而易见。

“燕牌原本就有玻璃瓶装牛奶，希望重新推出

燕牌玻璃瓶装之后， 能吸引到价格比较敏感的人

群。 ”林永裕说。

通胀时代下， 通过压缩包装成本降低售价的

做法在饮料领域日益盛行。

其中，如椰树牌椰汁，有罐装和纸盒装两种包

装，纸盒装比罐装便宜
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毛钱左右。 世纪联华超市

销售员告诉记者， 较便宜的纸盒装比较好卖，“买

回去家里喝的顾客大多喜欢便宜的纸盒装。 ”

但是， 玻璃瓶装牛奶是否能因为低廉而大受

欢迎？ 商家和消费者却有不同看法。

“玻璃瓶如果反复使用，消费者会对卫生问题

有疑问。 ”一位饮料销售商表示，玻璃瓶曾是饮料

行业最普遍使用的包装，但近年来逐步淡出市场。

如可口可乐等碳酸饮料，
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的玻璃瓶装曾经

是主打产品，但正因这一原因，逐渐被塑料瓶和易

拉罐装所取代。

“如果只使用一次，玻璃瓶是最贵的包装成本

之一。 ”这位饮料销售商表示，目前还在使用玻璃

瓶装的饮料呈现“两极分化”，一种是厂家为节省

成本使用的低价饮料， 这种玻璃瓶包装往往会反

复使用；另一种则是“高档”饮料，如依云矿泉水，

它们为显示地位，玻璃瓶包装只用一次。

玻璃瓶对年轻人的吸引力也不够大。 部分年

轻人认为， 喝完牛奶要把瓶子送回奶箱实在有点

麻烦，他们表示自己并不喜欢。

每瓶省两毛 牛奶换“旧装”

玻璃瓶装重现杭城能否盘活老品牌？

消失多年的玻璃

瓶装牛奶，将重回杭州

市民身边。

昨天，家住翠苑的

王阿姨从双峰乳业订

奶员处获悉，燕牌玻璃

瓶牛奶已重新开始接

受预订。 其品种分鲜奶

和酸奶，两者容量都是

200毫升， 价格分别为

1.7元、1.8元。

去年，风行一时的

玻璃瓶牛奶因种种原

因淡出市场。 在如今因

纸盒等包装成本大涨

下，可多次利用的玻璃

瓶装牛奶 “重出江

湖” 。

□

时报记者 卢航

玻璃瓶成本能省
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毛钱

涨价波下企业“明智”之举

能否刺激销量尚难确定

□

采访嘉宾：浙商研究会名誉会长郑明治

时 报：

现阶段浙商遇到的主要困难是

什么？

郑明治：

现在困难涉及的不是一家或个

别几家企业，而是整个产业。 随着今年出口

遇阻、银根紧缩、原材料价格暴涨等等，很多

企业并不是由于自己管理不善或投资失误

而卷入困境，很多都是受整个产业所累。

时 报：

那么企业自身存在什么问题？

郑明治：

有几方面问题：首先企业对形

势认识不清，浙江的民营企业大多对国家的

宏观调控认识不足， 所以没做好相应的防

御；其次，多元化战略投资过大，现在很多企

业实行多元化以为分散风险，但实际上资金

也随之分散； 另外省内企业往往利润较低，

承受能力有限的小企业显然压力最大。

时 报：

那这些企业应怎样调整战略？

郑明治：

总的来说，企业必须先认清

“我是谁” 才有出路，具体来说包括：为

了长命先保命；现金为王，盯牢资金流；

建立危机处理小组，办法总比困难多；企

业要互帮互助。

时 报：

政府在这个时候能做些什么？

郑明治：

现在是政府发挥主导作用的时

刻，比如延缓交税、减免规费、改善服务、特

事特办等，通过这些办法来救企业，尤其是

一些有潜力的企业。

另外，政府还可以促进银企合作，协调

企业间或者银行与企业之间的一些合作，多

提供一些合作机会。

■

破局十人谈

(

九

)

要自救先认清“我是谁”


