
在刚刚过去的半年多时间里， 我们中

国人一起经历了太多太多的事件，有悲伤，

又震撼，有喜悦。 而在经济生活中，我们的

心情更加复杂。常有媒体报道，广东省和浙

江省有多少多少家企业倒闭的消息， 于是

不少政府官员、经济学家、管理学家谈论中

国中小型企业进入“冬天” ， 特别是贴有

“中国制造” 标签的外贸企业是进入“寒

冬”季节。

我不去谈论“冬天”的“寒冷” 。 实际

上，正如天气一年四季变化一样，经济发展

本身也是有周期性的，企业的成长是有阶段

性的。 关键是不同的企业在不同的发展阶

段，作为企业家需要有战略思维，需要充分

认识企业内外部形势，审时度势，未雨绸缪，

在严寒的冬天来临之前， 积蓄好足够的能

量，准备好足够的“御寒”资源，这样在冬天

仍然能享受春天的温暖，仍然有勃勃生机和

成长的动力，就不会使企业“过冬” 。

王利平在2003年来复旦大学攻读EM-

BA之前就已经感觉到原来那种靠廉价的劳

动力替外国人贴牌生产的所谓“中国制造”

的企业前景不妙，开始思考“解套”的方案。

今天广博集团的“解套” ，源自那时开始的

“自主品牌”建设；源自那时开始的科技创

新和产业升级；源自那时开始的全球化资源

的配置。总之，广博集团从“中国制造”中解

套， 应该说得益于王利平先生的“审时度

势，未雨绸缪”的战略思维和眼光。

王利平的这种战略思维也正是一个企

业成长过程中所需要的。 我们知道，一个企

业的成长基本上要经历创业期、 成长期、成

熟期和蜕变期。 企业不同的发展时期，面临

的管理问题和需要的核心能力是不同的。当

企业从一个阶段向另一个阶段转型时，也是

一个企业发生战略变革的时期， 最需要企业

家的“审时度势，未雨绸缪”的战略思维来引

领企业建设企业的核心能力。 广博集团今天

的成就源自其多年来“产品创新能力” 、“资

源整合能力” 、“全球化能力”等核心能力的

建设。 这三种能力使广博集团公司从创业期

顺利进入成长期，进而迈向企业成熟期。实际

上全球化背景下的今天， 这三个能力对于所

有成长期的公司来讲均是非常重要的。

掌控规模型企业的企业家像大海航行

靠舵手，舵手靠领航员，领航员则靠舰长的

指向思维，方可乘风破浪到达彼岸。 正如著

名企业家松下幸之助说的：“当我的企业只

有10个人时，我最能干；当我的企业有100

人时， 我和他们一起干； 而当我的企业有

1000人时， 我只能站在后面感谢他们，同

时，信任来自责任，我会更加负责地看好松

下的未来。 ” 对于王利平先生来讲，是埋头

奋战在企业日常业务中， 还是继续做好前

行的领航员,�负责任地看好企业的未来，未

雨绸缪，防止企业进入“冬天” ，是一个经

常要提醒自己的问题。
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