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陆雄文：CPI

指数近两个月来有所回落，

但是

PPI

指数仍然在

10%

以上。 我们知道，

PPI

指数的变化和影响通常在二三个月后才会影

响到

CPI

指数。 也就是说，虽然

CPI

有所回落，

但说不定在下一个季度里将再次爬高， 通胀

问题仍十分严峻。

目前， 我国经济增速减缓，

GDP

增速下

降。 在一些地方原本出口增长

30%

左右，今年

上半年可能增长就只有

10%

， 扣除人民币升

值，其实就等于没有增长，甚至是下降的。 同

时随着国内的通胀造成原材料价格不断上

涨，加之世界原油价的飙升，出口退税的减除

等等不利因素，企业生产成本提高了，但产品

价格却又很难提高， 这一切导致了一些企业

盈利大大减少，部分家底不殷实的企业，主要

是中小企业亏损甚至破产。

中国经济现阶段是遇到了很大的困难，

但是我们仍然对未来有信心； 如果说中国经

济不行了，那么可以这么说，世界经济也就进

入了“冰河时期”。

陆雄文：

两个奥运会都顺利闭幕了，最近

一段时间来一些国内经济学家， 包括我本人

都经常被问到， 后奥运时代中国经济会怎么

样？其实，我个人认为奥运会对中国这样的大

经济实体而言， 在经济上取得的成果并不明

显，影响也自然未必很大。

今年同样被多次提到的汶川大地震和雪

灾也一样是在短期内对经济产生影响。 对中

国经济的发展和趋势都不会起到什么决定性

的作用，更不是造成今天经济局势的主因。

相比之下，次贷是个大问题。去年以来全

球金融市场动荡接连不断， 美国房地产业衰

退，消费和投资信心都创下新低，美元贬值和

油价高企助长了全球通胀。 危机早已从最初

的次贷领域， 向整个金融市场和美国经济基

本面蔓延，美国经济面临衰退的风险，全球经

济增长下滑，世界经济面临滞胀的隐忧。

次贷危机进一步演化的趋势和对中国经

济的影响是目前我们关注的焦点。 尽管次贷

危机对中国的直接影响有限， 但美国次贷危

机对中国经济的影响决不容忽视， 中国很难

独善其身。在经济全球化的时代，它使得中国

经济运行的外部环境充满了不确定性， 宏观

经济政策出现了很多冲突和矛盾。

陆雄文：

年初如果说经济衰退，人们最多

会说经济出现了问题，有些不利因素。那么现

在呢？ 股市、楼市让投资者感觉到切肤之痛，

柴米油盐涨价了，吃、穿、用的东西普遍价格

上涨了，普通市民一样感受到了生活压力。

股市，作为一个资本市场，实质是流动的

交易市场； 行情的起伏， 表面上看是供需问

题，但背后是人们对未来经济的一个预期值。

预期值高就代表人们对经济的信心指数很

高，当大家说经济衰退的时候，经济肯定会萧

条，相反当普遍认为经济繁荣的时候，经济一

定能增长。

当前，中国经济确实面临很大困难，但经

济的基本面没有变坏， 现在政府最需要解决

的是信心问题。同时，中国经济也必须借此机

会改变以往粗放、低效的经济发展模式，转型

到集约和高效的发展模式。

陆雄文：

很多城市都提出“总部经济”的

城市定位， 并不是几家大企业把总部迁移到

这个城市就可以称为“总部经济”。

什么是总部经济， 从国际视角考察总部

经济现象， 也就是对国际产业分工与国际产

业转移的进一步考究。 欧美等发达国家在将

产业向发展中国家转移的过程中一个值得关

注的细节是：并没有把全部企业转移出去，而

是通过投资的方式在投资国设立生产制造企

业，原企业总部依然留在本国。凭借总部对生

产基地的控制取得了巨大的总部收益， 包括

专利授权、品牌使用费、股份收益、销售渠道

收益等等， 这种总部收益及其带动的各种服

务业的收益成为这些国家城市经济收益的主

体形态。

所以总部经济就是拥有真正的大企业，

这个企业的总部说白了是个智库， 也是食物

链中的“最终消费者”。 而我们的很多企业其

实还没有做到与生产分离， 也就是说还没有

实力建立真正的“智库”。在目前，中国城市中

有可能在未来形成“总部经济”的只会是北京

和上海， 其他城市还是应该寻找属于自己特

色的城市定位。 不要别人提什么概念也跟风

做什么，这不利于城市发展的长期规划。

陆雄文：

商业世界的生存法则正在发生

革命性的变化， 规模决定一切的工业经济时

代已不再是霸权，高新技术也不再是万能的，

当今和未来产业的优势将更多地建立在创意

对其本身的价值提升和变革上， 拥有创意比

拥有机器更加重要。 在全球经济大变革的背

景下，传统产业经济在走向衰落，以创意为主

导的新经济正在主导这个世界。

目前，很多地方政府都在提创意经济，但主

导和引导都流于形式，创新不够。举个简单的例

子，有地方在搞软件园，结果全国各地都在做。

事实上，创意是有区域性的，核心是人才。

依靠“浙江制造”起家的浙商正面临着严

峻挑战， 在传统的产业中浙商凭借敢为天下先

的“草根”精神走在了前面，在新经济中，浙商也

不甘人后，如阿里巴巴、网盛科技以及形式多样

的动漫产品等，在新一轮的创意经济浪潮中，浙

商依然敢为天下先。 但浙江经济的主体毕竟是

以乡镇企业发展起来的传统经济， 因此创意经

济对于大部分民营企业来说还只能是一种思考

方向，目前还不会是发展的方向。

陆雄文：

从面上看来存在的例如管理不规

范、管理体系不完善、决策权和控制权集中、决

策机制单一化、信任和信用制度的畸形、人才

紧缺、国际化不足等问题。 浙江的企业又以制

造业为主，同样也面临严峻的考验，随着土地、

劳动力等资源价格的上涨，附加值低的劳动力

密集型的制造业的迁移是不可改变的规律，浙

商要有长远的眼光和魄力去开拓中西部的市

场。 他同时建议上海、浙江要大力发展为生产

服务的服务业，提升产业结构，大力创新，培养

高科技含量的产业，这样才能使企业能够持续

快速发展。

事实上，很多民营企业做到一定程度以后，

企业家的知识经验和能力都不足以支撑企业的

快速成长。对于浙商来说，特别是家族性企业一

定要开放自己的企业，整合外部的资源，尤其是

人才的资源，建立一个稳定的、有效的、有序的、

有效率的运作系统； 同时作为企业家也要注重

学习，从别人那边学习，从国外学习，吸取别人

的经验教训，开阔眼界、扩大知识面。

陆雄文：

按照中国经济目前的增长速度，

2025

年—

2030

年， 中国可能会成为世界上最大

的经济体， 中国将成为除了美国以外甚至可能

会超过美国的单一的最大市场。 而长三角地区

的经济总量作为一个整体， 到

2020

年将相当于

世界第七大经济体的经济总量， 因此长三角的

民营企业还是面临着非常大的发展机遇。

首先， 长三角区域经济近十多年来突破性

发展的基本和主要的动力来自于市场的力量；

第二， 政府为长三角经济的活力重现和蓬勃发

展积极创造了适宜的宏观环境，然而，政府并没

有成为长三角经济区域融合的基本动力；第三，

长三角区域经济的一体化还远未完成， 而且还

只是刚刚起步而已。 它的起始需要政府放松对

经济的管制，促进市场的自由化，以释放经济的

内在潜能， 而它的实质性演进必须依赖于企业

和企业家追逐利润的意愿和作为， 以此形成资

本和生产要素在更大的地理范围和市场空间进

行分配和重新配置；最后，上海必须放弃一些以

追求短期

GDP

增长为考量的制造业布局，以担

当区域经济龙头的历史勇气和智慧来大力投入

于服务业，尤其是生产服务业的发展。

对于浙商来说， 了解长三角区域经济特点

后要认真思考。自己承接上海的是什么东西？转

移到内陆地区的是什么东西？ 以及要把什么东

西转移到国外市场去。 只有明白以后才能在中

国市场里面开拓有层次的、 差异的不同类的市

场，一层、两层、三层、甚至四层。

陆雄文：转型经济中的浙商机遇

9月20日，《资本新青年》随同复旦EMBA�“移动课堂”参访了传化集团。 在参

观了传化农业基地后与集团董事长徐冠巨先生进行了生动对话。著名经济学家、复

旦大学EMBA教授华民肯定了传化集团在当前经济形势下的转型升级， 并对徐冠

巨坚持制造业为本的经营思路给予充分肯定。

谈到当前的经济形势，徐冠巨表示，目前的情况是各种综合因素叠加的效果。

从企业内部来看，问题也不少：部分企业在员工权益保障、环保安全等方面有历史

欠账，当社会对他们有履行责任的强烈要求时，便遇到压力和困难。此外，企业增长

方式粗放，产业层次相对较低，不能消化涨价因素带来的压力等等。

不过，对于浙江民企遇到的暂时困局。徐冠巨特别强调，创业创新转型升级是

浙江民企的出路。 浙江企业家要发扬以创业创新为核心的浙江精神，以凤凰涅槃、

浴火重生的勇气，化挑战为机遇，变困境为佳境，走出一条企业转型升级的新路子。

事实证明， 经历过无数风浪的浙江企业家已经很好的意识到转型升级的迫切性和

必要性，积极通过技术创新、管理创新等来推动企业的不断发展、增加新的活力，取

得了明显的成效。

改革开放30年，中国经济正在面临

新一轮转型， 不论是经济增长方式、经

济体制、市场资源配置、产业发展还是

企业的商业模式、竞争优势等都在发生

悄然而又迅速的变化。

相比前30年中国企业的超常规发

展，毫无疑问企业赚容易钱的时候已经

过去了。 对于浙商来说，是否已经做好

准备，又应该如何应对？

2008年9月16日下午， 时报作为主

要支持媒体的复旦大学管理前沿论坛

在宁波举行。 复旦大学管理学院院长陆

雄文教授从商业模式调整、 管理制度、

人力资源、创新等方面为浙江企业家指

点转型经济中的浙商机遇和挑战。

他建议浙商，一方面要克服不注重

系统性学习，盲目自大的缺陷；要通过

不断学习，不断创新，特别是通过商业

模式的创新， 想到别人没有想到的模

式，走出自己的蓝海战略；另一方面又

要深刻认清企业正在面临的困难，重新

寻找当年起家的浙商草根精神，发扬吃

苦耐劳的精神，顺利渡过难关。

□

时报记者 叶天 张振华

怎么看待当前经济形势？

什么原因造成了当前相对困难？

是否出现了过热后的衰退？

怎么看“总部经济”的转型定位

浙商出路和思考方向？

浙商存在怎样转型挑战？

怎么把握长三角发展的机遇？

《资本新青年》联合复旦

EMBA

参访传化集团谈企业突围

■

圈子

陆雄文（左）


